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1. To66l6n Matkatoimisto- graafi

2. Suomi-Soffa SSF- graafi

3. Tunnusluvut kriisin tunnistamiseksi

4.  Tunnuslukujen tulkintaohjeita

Liitteet ovat P-Analyzer- tilinpaéatésanalyysi- ja ennusteohjelmiston standarditulosteita.

Tuloslaskelmaa ja tasetta voi laillisesti kaunistel la usealla eri tavalla. Liséksi kriisiyhtidissa esi intyy jopa
laitonta tuloslaskelman ja taseen manipulointia.

Seuraavassa on tarkasteltu yleisimpia keinoja manip  uloida yrityksen liikevoittoa.

1. Omaisuuden myyntivoitot liiketoiminnan muissa tu otoissa

Yleisin laillinen tapa kaunistella liikevoittoa huonoina vuosina on myyda liiketoimintaan kuuluvaa omaisuutta ja kirjata
myyntivoitto (Kirjanpitolautakunnan ohjeen mukaisesti) liiketoiminnan muihin tuottoihin. Talldin liikevoitto paranee
kyseisen myyntivoiton verran. Samalla saadaan yleensa runsaasti likvidia rahaa kassaan.

Hyvina vuosina voi vastaavasti myyda tappiolla liiketoimintaan kuuluvaa (epéakuranttia) omaisuutta ja kirjata tappiot
liketoiminnan muihin kuluihin.

Nama manipuloinnit on helppo havaita tuloslaskelman asianmukaisilta riveilta.

2. Palkkojen nostamatta jattaminen

Omistajien ei yleisesti ottaen kannata nostaa vuosipalkkaa yli 25 000 euroa, koska ansiotulojen verot yli menevalta
osin ovat enemman kuin osinkotuottoihin kohdistuvat verot. Palkkojen nostamatta jatetty osa parantaa liikevoittoa ja
samalla osingonmaksukykya.

Jos omistajat nostavat jonain vuonna poikkeuksellisen suuria palkkoja, niin silloin on syyta epdilla, etta aikaisemmin
otettuja osakaslainoja on muutettu palkaksi tai muutoin yrityksesta on yritetty ottaa ulos turvallisesti paljon rahaa ennen
yrityksen kaatumista.

Naméakin asiat nahdééan suhteellisen hyvin tuloslaskelmaa ja tasetta lukemalla.

3. Suoriteperusteisuuden valja tulkinta

Tuotot viedaan kirjanpitoon suoriteperusteisesti eli sen jalkeen kun tuote tai palvelu on myyty, toimitettu ja laskutettu.
Tuloslaskelmalla ei oteta kantaa siihen, milloin asiakas maksaa tuotteesta.

Kriisiyhtididen kirjanpidossa voi esiintyd myyntilaskuja, joita ei ole edes lahetetty asiakkaalle eiké vastaavia
tuotetoimituksiakaan ole viela tehty.

Aariesimerkkina voi mainita it- yhtion, joka kirjasi kuluvan vuoden liikevaihtoon usean jakelijan kanssa tehtyjen 10
vuoden edustussopimusten vuosittaiset minimimyynnit, vaikka mitadn myyntia ei oikeasti ollut viela olemassakaan.
Koska kyseessa oli ohjelmistojen "myynti”, niin mitdan kuluja ei kirjattu nakyviin, jolloin koko "myynti” nékyi liikevoiton
kasvuna.

Jos myyntisaamiset kasvavat oleellisesti nopeammin kuin liikevaihto, niin silloin on syyta epailla, ettd osa
myyntilaskuista on keksittyja tai muutoin epavarmoja.



4. Kassavirtalaskelma paljastaa jopa vdarennetynti  linpaatoksen

Tuloslaskelman ja taseen vaarentamisté on vaikea havaita suoraan, mutta tekemalla mallilaskennalla tuloslaskelmaa ja
tasetta vastaavan kassavirtalaskelman, saadaan suuri osa vaarennoksista nakyviin.

Yritystutkimusneuvottelukunta (YTN) on maaritellyt laskentamallin, jonka avulla tuloslaskelmasta ja taseesta saadaan
analyysimielessa riittavan tarkka kassavirtalaskelma.

YTN:n kassavirtalaskelmassa Toimintajaddma kuvaa sita rahamaarad, joka myyntituloista on jaanyt kassaan muuttuvien
ja kiinteiden toimintakulujen jalkeen. Tuloslaskelmalla Kayttokate (= liilkevoitto + poistot) kuvaa suoritepohjaista tulosta
sen jalkeen, kun liikevaihdosta on vahennetty toiminnan muuttuvat ja kiinteat kulut. Keskimaaraisten laskutusviiveiden
jalkeen kayttokate tulee rahana kassaan toimintajadmana.

Jos piirretédan kayrina rinnakkain kumulatiivinen kayttdkate ja kumulatiivinen toimintajadama, niin niiden pitéisi olla
yhdensuuntaiset ja pitkdssé juoksussa yhta suuret.

Liitteesséa 1 on kyseiset kayrat Toolon Matkatoimistosta vuosilta 1999 — 2003. Matkatoimisto meni nurin vuoden 2005
alussa ja vuoden 2004 tilinpaatosta ei enaa tehty.

Liitteesséa 2 on vastaavat kayrat Suomi-Soffa SSF Oy:sté vuosilta 2005 — 2009.

Samanlaiset kayrat saisi myds Nova Group:ista vuosilta 2004 — 2007 ja muutamasta porssiyhtiostakin vuosilta
2006 — 2010.

Kriisiyhtiille on tyypillista, etta pitkdaikaista lainaa otetaan myos juoksevien kulujen kattamiseen. Tama nakyy selvasti
litteiden 1 ja 2 toisessa kayrastossa (kumulatiivinen ylivelka).

5. Tunnuslukuanalyysi kriisin tunnistamiseksi

Yrityksesta kannattaa laskea kaikki keskeiset tunnusluvut. Jos useimmat tunnusluvut ovat hyvia, niin silloin yritys on
todennéakdisesti kunnossa. Jos yleisilme on huono, niin silloin yritys on todennakdisesti huonossa kunnossa.

Yksittainen tunnusluku voi olla hyvinkin harhaanjohtava. Esimerkiksi T66l6n Matkatoimistolla Quick ratio oli yli 2 el
erinomainen (esimerkiksi Keskolla se on alle 1), vaikka yrityksen maksukyky oli erittéin heikko.

Liitteesséa 3 on kokoelma T66l6n Matkatoimiston tunnuslukuja kriisin tunnistamisen nakékulmasta.
Liitteesséa 4 on kustakin tunnusluvusta lyhyt tulkintaohje.

To6l6n Matkatoimiston vuoden 2003 luvuista (lite3) ongelmia ennakoi erityisesti tunnusluvut
Liiketoiminnan muut tuotot, Kumulatiivisen kayttdkatteen suhde Kumulatiiviseen toimintajadmaéan, Ostovelkojen
kiertoaika, Gearing, Omavaraisuusaste, Myyntisaamisten kiertoaika, Saamiset yhteensé/Liikevaihto ja Ylivelka.

Pelkastaan tuloslaskelmaa ja tasetta lukien ongelmia on vaikea néahda, koska yritys on tehnyt joka vuosi positiivisen
kokonaistuloksen.



T66I6n Matkatoimisto Oy (Konserni)

9.1.2012 P - Analyzer Liite 1

Luvut 1 000 euro Tilikausi/pituus 1-12/12 1-12/12 1-12/12 1-12/12 1-12/12
Kassakriisin tunnistaminen
1999 2000 2001 2002 2003
Kumulatiivinen kayttokate 1172 2401 3022 4602
Kumulatiivinen toimintajaama 342 17 -593 -837
Investoinnit (netto vuositasolla) (A) 827 534 1654 901
Pitkaaikaisen vieraan padoman lisays ( B ) 584 1307 2592 1464
Ylivelka ( A - B) 773 -939 -563
Kumulatiivinen ylivelka -773 -1712 -2 275
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Laatija: SBB- Solutions for Business and Brains Oy



Suomi-Soffa SSF Oy

9.1.2012 P - Analyzer Liite 2

Luvut 1 000 euro Tilikausi/pituus 1-12/12 1-12/12 1-12/12 1-12/12 1-12/12
Kassakriisin tunnistaminen
2005 2006 2007 2008 2009
Kumulatiivinen kayttokate 2462 4185 5016 4 267
Kumulatiivinen toimintajaama 1146 -293 -2784 -3786
Investoinnit (netto vuositasolla) (A) 472 295 588 957
Pitkaaikaisen vieraan padoman lisays ( B ) -42 1957 3910 -425
Ylivelka ( A - B) -1 663 -3322
Kumulatiivinen ylivelka -1 663 -4984 -3 602
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To6l6n Matkatoimisto Oy

Luvut 1000 euro Tilikausi/pituus 1-12/12 1-12/12

KRIISIN TUNNISTAMINEN
1999 2000

KASVU ?

Liikevaihto, 12 kk 18 967 34573
Liikevaihdon muutos-% 82,3
Jalostusarvon muutos-% 8,5
Jalostusarvo, 12 kk 6319 6 853
Jalostusarvo/Henkiléstokulut 1,2 1,2

1-12/12

2001

37 842
9,5

7,7
7381
1,2

Tulkintaohje: Jalostusarvon muutos mittaa yrityksessa tehdyn tyon arvon kasvua eli todellista kasvua.

KANNATTAVUUS ?
Liiketoiminnan muut tuotot

Kayttdkate 1125 1172
Toimintajadma (kassapohjainen kayttokate) 342
Kumulatiivinen kayttokate 1172
Kumulatiivinen toimintajdama 342
Liikevoitto 619 686
Liikevoitto-% 33 2,0
Nettotulos-% 1,6 1,0

1229
-325
2401
17
704
19
0,7

6.10.2010 P - Analyzer

1-12/12

2002

48 721
28,7
7,6
7945
1,1

4
605
-756
3006
-739
=77
-0,2
-11

Tulkintaohje: Keksityt tai epavarmat suoriteperusteiset saatavat parantavat Kayttokatetta, mutta eivat Toimintajadmaa.

MAKSUVALMIUS ?
Padomalainat + Vaihtovelkakirjalainat

Ostovelat 674 1036
Ostovelkojen kiertoaika 28 16
Quick ratio 2,40 2,20
Current ratio 2,26 2,08

Tulkintaohje: Laskujen maksamatta jattdminen on viimeinen tapa rahoittaa toimintaa.
VAKAVARAISUUS ?

Vier pddoman takaisinmaksuaika, v 2,7 3,7
Keskiméaaraiset rahoituskulut, % 4,8 73
Gearing (=nettovelat/oma paaoma), % 86 123
Omavaraisuusaste, % 38 33
Tulkintaohje: Jatkuva huono trendi ja halytysarvojen ylitys vaarallista.
SAAMISET ?

Myyntisaamiset 2231 2787
Myyntisaamisten kiertoaika 43 29
Myyntisaamiset / Liikevaihto, % 11,8 8,1
Saamiset yhteensa 3781 4972
Saamiset yhteensa / Liikevaihto, % 19,9 14,4

Tulkintaohje: Kiertoajan pidetessé saatavat tulevat epavarmemmiksi. Keksityt suoriteperusteiset saatavat parantavat tulosta.

VAIHTO-OMAISUUS ?
Vaihto-omaisuus yhteensa
Vaihto-omaisuuden kiertoaika
Ainekulut %

Tulkintaohje: Kiertoajan pidetessé epakuranttiusvaara kasvaa. Varastojen alaskirjausta hidastellaan, jos tulos on huono.

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT JA ARVONALENTUMISET ?
Liikearvo
Poistot liikearvosta (-)
Kehitysinvestointien lisays tilikaudella

Tehdyt poistot / laskennalliset poistot, % 104,7 81,4

Tulkintaohje: Matala (alle 100 %) tai aleneva poistojen taso parantaa tulosta.
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA ?

Investoinnit (netto vuositasolla) (A) 827

Pitk&daikaisen vieraan paaoman lisdys ( B) 584
Ylivelka (A - B)

Rahoitusjaama -208

Osakepaaoman ja rahastojen lisays

Lyhytaikaisen vieraan padoman lisays 272

Kumulatiivinen investointijadma -1 035

961

13
2,30
2,15

6,0
7,9
190

26

4 065
39
10,7
7191
19,0

83,5

534
1250
-716
-973

481
-2 550

Tukintaohje: Investointien rahoitus lyhyella lainalla tai toiminnan rahoitus pitkalla lainalla on vaarallista.
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Liite 3

1-12/12
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49 863
2,3

8,9

8 655
1,2

233
1586
-265
4593
-1 004
799
16
0,3
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61
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KRIISIN TUNNISTAMINEN

KASVU ?
Liikevaihto, 12 kk
Liikevaihdon muutos-%
Jalostusarvon muutos-%
Jalostusarvo, 12 kk

Liite 4

Tunnuslukujen lyhyet tulkintaohjeet
Tulkintaohje: Jalostusarvon muutos mittaa yrityksessa tehdyn tyon arvon kasvua eli todellista kasvua.
Voi sisaltaa "lapikulkukauppaa”. Vertaa jalostusarvon muutokseen.

Mittaa oman toiminnan todellista kasvua.
Mittaa yrityksessa tehdyn tyon arvoa = Myyntitulot - Ulkoa ostetut palvelut ja tavarat

Jalostusarvo/Henkilostokulut Jalostusarvolla katetaan palkat, poistot, nettorahoituskulut, verot ja nettotulos.

KANNATTAVUUS ?
Liiketoiminnan muut tuotot
Kayttokate
Toimintajadma (kassapohja
Kumulatiivinen kayttokate

Tulkintaohje: Keksityt tai epavarmat saatavat parantavat Kayttokatetta, mutta eivat Toimintajadmaa.
Jos tassa isoja erid, niin liikevoitto tuleekin todennakdisesti omaisuuden myynnista.
Suoritepohjainen kayttokate

inen kayttokate) Kassapohjainen kayttdkate. TAma on jo saatu rahana asiakkailta.
Usean vuoden kumulatiivisen kayttdkatteen pitéisi olla yhta suuri

Kumulatiivinen toimintajaama kumulatiivisen toimintajaaman kanssa (kéyttokate tulee pienella viiveella kassaan).

Liikevoitto
Liikevoitto-%
Nettotulos-%

MAKSUVALMIUS ?

Suoritepohjainen liikevoitto
Kuvaa kannattavuuden kehitysta.
Nettotulos on yritykseen jadva osa liikevoitosta.

Tulkintaohje: Laskujen maksamatta jattdminen on viimeinen tapa rahoittaa toimintaa.

Padomalainat + Vaihtovelkakirjalainat Kaytetaan, kun normaalia rahoitusta ei saada.
Ostovelat
Ostovelkojen kiertoaika Tata pitad verrata normaaliin laskujen maksuaikaan.

Quick ratio
Current ratio

VAKAVARAISUUS ?

Ei saisi olla paljoa alle 1 milla&én toimialalla.
Tulisi olla selvasti yli 1 kaupassa ja teollisuudessa.

Tulkintaohje: Jatkuva huono trendi ja halytysarvojen ylitys vaarallista.

Vier pAdoman takaisinmaksuaika, v TA&tA pitaé verrata normaaliin yrityslainojen juoksuaikaan.
Keskimaaraiset rahoituskulut, % Jos > normaali lainakorko, niin yrityksella on vekseliluottoja tai uskottavuusongelma.
Gearing (=nettovelat/oma paaoma), % Pitaisi olla alle 100 %. Ei sovi pienten yritysten arviointiin.

Omavaraisuusaste, %

SAAMISET ?
Myyntisaamiset
Myyntisaamisten kiertoaika

Alle 20 % on aina huolestuttavaa.

Tulkintaohje: Kiertoajan pidetessé saatavat tulevat epavarmemmiksi. Keksityt saatavat parantavat tulosta.

Tata pitdé verrata normaaliin laskujen maksuaikaan.

Myyntisaamiset / Liikevaihto, % Kasvu aina epailyttavaa.

Saamiset yhteensa

Saamiset yhteensa / Liikevaihto, % Kasvu aina epailyttavaa.

VAIHTO-OMAISUUS ?
Vaihto-omaisuus yhteensa

Tulkintaohje: Kiertoajan pidetessé epékuranttiusvaara kasvaa. Alaskirjauksia hidastellaan, jos tulos on huono.

Vaihto-omaisuuden kiertoaika Tama ei saisi kasvaa kustannusrakenteen sailyessa ennallaan.

Ainekulut %

POISTOT?
Liikearvo
Poistot liikearvosta (-)
Kehitysinvestointien lisdys t

Muutos taalla vaikuttaa myos kiertoaikoihin.

Tulkintaohje: Matala (alle 100 %) tai aleneva poistojen taso parantaa tulosta.
Pdrssiyhtididen ei ole pakko tehda liikearvopoistoja.
Pienet likearvopoistot parantavat tulosta.

ilikaudella Nama olisi voinut kirjata vuosikuluksi verotuksessa.

Tehdyt poistot / laskennalliset poistot, % Laskennalliset poistot = 0,04 x Rakennukset + 0,25 * Muu poistettava kayttéomaisuus

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA ?

Tukintaohje: Investointien rahoitus lyhyella lainalla tai toiminnan rahoitus pitkalla lainalla on vaarallista.

Investoinnit (netto vuositasolla) (A)
Pitkdaikaisen vieraan paaoman lisdys (B ) Investointeja rahoitetaan yleensé pitkaaikaisella lainalla.

Ylivelka ( A - B) Jos tama on pakkasella, niin yritys kayttaa pitkaaikaista velkaa toiminnan rahoittamiseen.
Rahoitusjaama Rahoitusjaama kertoo, paljonko myyntituloista jaa investointien rahoittamiseen.
Osakepéaaoman ja rahastojen lisdys Investointeja rahoitetaan osakeanneilla.

Lyhytaikaisen vieraan paaoman lisays Hatéatilassa investointeja rahoitetaan lyhyelld velalla.
Kumulatiivinen investointijadma Alijaama taytyy kattaa uudella omalla ja vieraalla paaomalla.

SBB- Solutions for Business and Brains Oy





