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Mita kannattaa tehda ensimmaiseksi

1. Asenna ohjelmisto kovalevylle seuraavalla sivulla olevan asennusohjeen mukaisesti.
2. Avaa Excel (versio 97 tai uudempi).

3. Avaa KassaBudjetointi.xls Excelin kaskyilla Tiedosto - Avaa ( File - Open)
Katsele ensin KassaBudjetointi-ohjelmassa olevaa valmista esimerkKkia.

4. Katsele KassaBudjetoinnin eri taulukoita esimerkkiyrityksen tiedoilla. Siirry sitten Késkyt-taulukkoon.

5. Tee varmuuskopio esimerkkiyrityksen tiedoista Tallenna-kaskynapilla. Anna tallenteen nimeksi
KassaBudjetointiOriginaali.xls. Tallenna sitten uudelleen esimerkiksi
nimelld KassaBudjetointiKokeilu.xls. Tété versiota voit kayttd4 kokeiluissa.

6. Kokeile Kaskyt-taulukon eri kaskyja. Ala kayta kuitenkaan Tyhjenna-kaskyéa alkuvaiheessa.
Voit turvallisesti kokeilla kaikkia kaskynappeja. Ohjelmisto kertoo, mité kasky tekee.

7. Kayta mallia omien lukujen kanssa. Avaa sita varten levyltd Kassabudjetointi.xls, jota
kannattaa kéayttaa tyoversiona. Esimerkkiyrityksen luvut poistetaan Kaskyt-taulukon painonapilla
Tyhjennda alkaen kausisarakkeesta n. Tiedot syotetdan taulukkoon Kassa. Saat aloituskuukauden
ensimmaiseksi klikkaamalla tarpeeksi monta kertaa kdaskynappi Seuraava (kuu)kausi.

8. Tallenna omat syéttotiedot kovalevylle. Tallenna ensin nimella KassaBudjetointivvvkkpv.xls, missa
vvvvkkpv on paivamaara. Tallenna sitten my6s nimella KassaBudjetointi.xls, mika on jatkossa aina se
tyoversio, jonka avaat budjetin paivittdmista varten.

Kovalevylla oletushakemistossa C:\KassaBudjetointi sinulla pitéisi olla seuraavat versiot
(kopiot) kassabudjetoinnista:

KassaBudjetointiOriginaali.xIs (tama on virheeton versio, josta voit aloittaa, jos tydversio jostain
syysta vioittuu)

KassaBudjetointi XIs (tdma on varsinainen tydversio, jota paivitetddn kuukausittain)

KassaBudjetointi20060215.xIs  (naita varmuuskopioita kannattaa tehda usein)
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Asennuksen aikana
muita ohjelmia ei
saisi olla auki.

ASENNUS

Pista toimituslevy [asemaan] ja suorita
ohjelma [asema] :Asenna.exe
(Kaynnisté / Suorita / Kirjoita nimi / Ok)

[asema] tarkoittaa cd-tai levykeaseman tunnusta, yleensa D tai A

Erityisesti Windows
XP voi estaa
asennuksen, jos
muita ohjelmia on
auki asennuksen
aikana.

Ohjelma kysyy, mihin hakemistoon
ohjelmat viedaan (oletus: KassaBudjetointi).
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Rullava kassabudjetointi Versio 1
Kohde: |2 Kassapudiztointi V{ - | @ X (i B3 - Tvtkokt - 21| :ujzzz:ﬁf Kassabudj ettien te ko aloitetaan ai na

%KassaBudjetoinu.xls
KassaBUdjetoinb20051215.xds

Sivuhistoria

Tiedostonimi |KassaBud]eD:|nt|.xIs
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istd
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avaamalla Exceliin tyokirja

- KassaBudjetointi.xls.

Se loytyy asennuksessa antamastasi
_hakemistosta (oletus: KassaBudjetointi).
KassaBudjetointi-ohjelman nimen voi
vaihtaa tallentamalla se uudella nimella
alkuperéiseen hakemistoon.

Voit siirtyd varmuuskopion kayttoon

avaamalla se Exceliin normaalilla tavalla.

A, jossa on kayttdjan tiedot ja tarkeimmaét
ohjeet. Varsinaiset budjetointitiedot syOtet&an
taulukkoon Kassa.
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Tallenna se sitten tyéversion nimella

=I1€4 (oletus: KassaBudjetointi.xls)

asianmukaiseen hakemistoon (oletus:
C:\KassaBudjetointi)

Ohjelmiston kayton aloittaminen




Pikakuvake kannattaa tehdd vain kassabudjetointiin kdytetysta kiintednimiseté tyokirjasta.

’=Kssa'dt°‘"t P Oletusnimena on KassaBudjetointi.xls, mutta voit vaihtaa sen tallentamalla tyokirja
12CI0S00 LIOKK.23 | LIOSIKI! ORI . . . " .
[ dnen + = + 1| Oesntzsvu | Brarsor jollain muulla nimell& ennen pikakuvakkeen tekoa.
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i | AAAInte.met KassaBudjetointi@KassaBud]etomtlZOOS1215.><Is 231kt Microsoft B,  16.12.2005 12:59
21 Analyysiz001
1 Analyysi es N
P et
i | Con:;KuntaTuotanto Muokathu: 16.12.2005 Avaa
#-C] Consok skirja 12:58 Luisi
21 Consolidation Koko: 230 kt Tulosta
-1 Consolidatonkunta - ) Scan for viruses with Antivir
-1 ConsolidationTuotanto Rlaarittecty (ionmiasl) Avaa soveluksessa +
E g ?)jjcgfments and Seftings  — fegapedane Add o Zip with TurboZIP
[]S e Lahets d <59 3.5 tuuman levyke (&)
B[] Excel7Tuotanto cikka & InCD Drive =)
S [Omr;i)piskelu tog;i 23 omat tiedostot
- @ JppiZ004TUotanto W E e Ed sahkopostin vastaanottaja
{24 KassaBLdjetoint Poista ! . -
ol e Pikakuvakkeen (Shortcut) luonti
-1 KonsUttaing orminaisuldet
B2 Eoulunlzs !
et 1. Mene Resurssienhallintaan ja avaa
-1 KaskirjatPassel H : : H
G . hakgm isto KassaBudjetoi nti.
O nguage Valitse hiirella KassaBudjetointi.xIs.
-1 LLBooster
-1 Mainokset . . . . . e T .
IR 2 2. Klikkaa hiiren oikeanpuoleista nappainta, jolloin saat
i = : : kaskyvalikon esiin.
J Kassabudjetointi-ohjelman nimen voi ===
halutessa vaihtaa tallentamalla se uudella 3. Valitse vaihtoehto Lahetd Tyopoyta (Luo pikakuvake)
nimelld alkuperéiseen hakemistoon.
Oletushakemisto on C:\KassaBudjetointi. II;Iyt Ik_uvlzputk:;)llzz| on plk?kuvake, jota kakso[sklll_(ke}imalla
T . . . xcel ja KassaBudjetointi.xls avautuvat automaattisesti oikein.
Uutta nimed varten taytyy tehda uusi J J
pikakuvake ja vanha taytyy poistaa.
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Kassabudjetoinnin voi aloittaa koska tahansa. Muotoile tarvittaessa riviotsikoita ja anna alv-veroasteet kullekin verolliselle
riville sarakkeessa S . Yleensa mallissa valmiina olevat otsikot ja veroasteet ovat sopivia.Napilla Seuraava (kuu)kausi voit
siirtad aloituskuukauden ensimmaiseksi. Poista esimerkkiyrityksen luvut napilla Tyhjenn& alkaen kausi-sarakkeesta n.

Syoté sitten lukujen nayttotarkkuus, valuutta, kauden alkukassa ja shekkitilin limiitti. Rivikohtaisia ohjeita on sarakkeessa T.
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1_|Rullaava kassabudjeiomnt : Veroaste [alv]
2 Loyt 1| ELra Tammi Helmi Maazlis Huhti Touka Kesi Heini Ela Suys Loka Marraz Jouly| Muurinit ja astat annetaan verottomina kullekin riville.
3 Kauden alkukass: 1652006 10 000 13630 3ddE0 34 310 15 360 20810 37060 4510 20760 1420 -383d40  -52 630 Jos kuukausimyunti on ennakaitu verollizena olevan 100 000 e, ni
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10 Toiminnan kazzaanmaksut vhteenss | 1237100 1237100 1% Myynn It Ja OStOt annetaan Ve rOttom Ina ku I Iekl n fron|
11 Toiminnan kassastamaksut (i sis al): F H H H H
2 | Ostor ~soom soooo ey Fiville. Jos kuukausimyynti on ennakoitu verollisena g 220
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E AR A To00 olevan 100 000 e, niin sy6td myynti verottomana oo S50
15 Laskennallinen ostajen alw = 12320 12320 1 1M e A fa [r20
15} Laske -~z 13 ¥ malliin kaavaa =100 000 / 1,22 kayttaen. I
1? Elakekulut - 5 DDD 5 DDD pupuinin) [upuinin) [ uinin) [upuinin) [apuinn) [ uinin) [upuinin) [ uinin) [upuinin) DD
15 Ernakonpidstys ja SOTU-maksur, - S 000 5000 S 000 5000 S 000 5000 5000 S 000 5000 S 000 5000 S 000
13 uakrat - 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 0,03 | VYuokrien veroaste on yleeenss 0%, Taman rivin voi ott
20 LpuRivi [Liiketoiminnan muut kulu - 0,05 | TamEn rivin woi ottaa myds verolliseen kayttddn merkka.
21 Toiminnan kaszastamaksutuhteensd ) 104320 104 3200 TIES5200 165200 16520 MES5200 1215200 1215200 1337200 1337200 1337200 135720 Rivillg 20 (wlgpualella) aleva mE5rs liz5t58n BudjstiRap
22 | Kassa toimintakulujen jalkeen 34780 44410 T1d40  F1850 55340 5TTFA0 &12d40 48630 S2740 45130 -6 560 =710
24 Osinko- ja rahoitustuctot + 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
25 Forkakulut ja muot rahoituskulue | - S0 =0 S0 =0 S0 =0 50 S0 =0 S0 =0 S0
26 Lainojen lvhennys - 20000 50000 H el a1
— N i oH 00 Kausikohtaisia kommentteja ja
28 Maksetut osingat ! yksituizotat - 0000 0000 i 13 1 licAta
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| 30 | | ApuFii(ei tulasvaikutusta) - Kl asianmukaisiin sarakkeisiin
32 | Kassa rahoituserien jilkeen 44730 44460 51430 41940 45390 47840 71290 3ET40 42790 -ZATAO -6 -10GED kassataulukon alapuolelle.
oo -
34 Satunnaiset tuotot ja kulut +- 2000 2000 S000
3= Inwestaintimenot (=i sis alv) = 0000 10000 0000 0000 20000
36 Laskennallinen investaintien alv | - 2200 2200 2200 aoo 4400
37 PitkSaik aizet sijoitukset = S 000 0000 S 000
38 Laskennallinen alu-tilitys - 0000 10000 5530 10780 12350 10780 n7ao 12350 4130 Ainna oma arvio harmaisiin soluihing jos niiss3 ei ole aikai
39 ApuRivi =i tulazvaikutusta) +- K
" A Malli varoittaa punaisella, jos
41 | Kauden loppukassa 13630 3%460 343100 13560 20810 3TO60 4510 20760 2100 -38340) -32630 -d45040 p ! J
| 42 | hekkitilin limiitti ei riita
43 Shiekkitilin limiitti 40000 “litys / she t ttre ta.
44 -5 040
52
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44 M A Kassa [ Raportit &£ Grafl £ Kaskot £ Bud\etiBaportti BudiettiPaporttiz £ Ohjest £ 4] 2 |
Aloitettaessa sinun taytyy itse antaa ndma luvut. || Tarkeimmat ké&skynapit ovat tdssa taulukossa ja loput
Jatkossa ohjelma laskee ne automaattisesti. taulukossa Kaskyt. NUM| |
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Ohjeet KassaBudjetointi.xls:n Ohjeet-taulukossa.

Yleisohjeet

Ohjelman kaytto aloitetaan avaamalla Exceliin tyokirja Kassabudjetointi.xls. Tydkirjan nimen voi muuttaa tallentamalla se
toisella nimell&.

Tiedot syotetaan taulukkoon Kassa. Kaskyt-taulukossa on kaikki budjetoinnissa tarvittavat kaskynapit.
Harmaissa soluissa olevia lukuja voi muuttaa / paivittaa. Kausien otsikoita voi muuttaa.

Luvut syotetdan yleensa ilman etumerkkid. + / - :lla merkatut erat edellyttavat etumerkin (-) kirjoittamista. Kulujen
palautukset / hyvitykset merkitddn miinusmerkkisina.

Kaskynappi Seuraava kuukausi poistaa ensimmaisen (kuu)kauden ja siirtdd taulukkoa vasemmalle yhden (kuu)kauden ja
lisda loppuun uuden (kuu)kauden.

Kaskynappi Tyhjenna alkaen kausi-sarakkeesta n tyhjentéaéa taulukon numeroalueet alkaen annetusta kausi-sakkeesta n.

Jarjestelma sallii yhteensa 12 kauden rullaavan budjetoinnin. Pienessa yrityksessa kannattaa tarkkaan budjetoida ehka
vain 6 kk eteenpain ja isot maksuerat 12 kk.

Rahoituksen ollessa kriittinen kannattaa erikseen budjetoida seuraavat (max) 12 viikkoa omalla mallilla, jossa
kaudeksi on valittu viikko. Talléin joudut itse antamaan uuden viikon numeron sarakeotsikoksi.

Kassabudjetti tallennetaan Kéaskyt-taulukon Tallenna-késkynapilla. Tallennuksen voi tehda my6s Excelin Tallenna nimella
(Save as)-kaskylla.

Turvallisinta on tehda aina kaksi tallennetta siten, ettd ensimmaiseksi teet varmuuskopion lisddmalla tallenteeseen
paivayksen, esimerkiksi Kassabudjetointi20060215. Sen jalkeen tallenna ohjelma alkuperaisella nimella ilman paivaysta,
esimerkiksi Kassabudjetointi.xls.

Kaavoja sisaltavat rivit on suojattu. Riviotsikoita voi muuttaa tarpeen mukaan. Kaskyt-taulukossa on kéaskynappi
otsikoiden avaukseen ja sulkemiseen.
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Ohjeet KassaBudjetointi.xls:n Ohjeet-taulukossa.

Rivikohtaiset ohjeet
Rivi:

Etumerkkia ei tarvitse antaa muuta kuin niille riveille, joissa on merkintad +~ Malli kayttad tdsss sarakkeessa olevaa etumerkkia laskennassa,
Ohje:

L et 1 |eLJI’O Anna annettujen lukujen tarkkuus ja valuutta tahan ( yleensd 1 euro, joskus 1000 &)

Kauden alkukassa 10 000 Paivita alkukassa joka kuukausi todellista kassatilannetta vastaavaksi. Kassaan kuuluvat kiateisvarat ja pankkitililla olevat varat.

Siirryttdessa kausi eteenpain ohjelma ehdottaa tahan edellisen kauden loppukassaa, mutta se on harvoin tarkalleen oikea.

Toiminnan kassanmaksut (el sis alv):
(Yhteensa kaytettavissa on 4 myyntituloille

Wy ynnit ja ostot annetaan verottomina kullekin riville.
Jos kuukausimyynti on ennakoitu verollisena olevan 100 000 e, niin syatd myynti verattomana malliin kaavaa =100 000 7 1 22 kayttaen.

tarkoitettua rivia. Otsikoita ja weroasteita voi k 4 YWeroaste (ald) annetaan jokaiselle verolliselle riville sarakkeeseen 5.
rmuuttaa vapaasti.) Yoit muuttaa veroastetta sarakkeessa S ja rivin otsikkoa sarakkeessa C. Samalle riville tulee pistad vain saman veroasteen myyntia.
Kateismyynti + Rivin otsikan ja veroasteen voi mudttaa. Weroaste on yleensa 22 % (veroaste annetaan sarakkeessa S)
Maksut myyntisaamisista + Rivin otsikon ja veroasteen voi muuttaa. Weroaste on yleensa 22 % (veroaste annetaan sarakkeessa S)
hALLE tulot + Rivin otsikon ja veroasteen voi mudttaa. Tahan kannattaa pistdd mahdolliset poikkeavan veroasteen (17 % tai 8 %) mukaiset tulot.
Laskennallinen myyntien als + Rivi sunjattu. Ohjelma lagkee myyntien alvn automaattisesti annettujen veroasteiden mukaisesti.
+

Vuokratulot ja muut verottorat tulot

Toiminnan kassaanmaksut whteensa

Toiminnan kassastamaksut:

Yuokrien veroaste on yleensa 0 %, Taman rivin voi ottaa myds verolliseen kayttaan merkkaamalla veroasteen suuremmaksi kuin 0.
Talldin veroasteen mukainen maard lisataan automaattisesti riville Laskennallinen myyntien alv.
Sunjattu summarivi.

Wlyynnit ja ostot annetaan verattomina kullekin riville.

Ostot = Jos ostot on ennakoitu verollisena olevan 100 000 e, niin sy&td ostot verottornana malliin kaavaa =100000 /1 22 kayttaen.
Ulkopuoliset pakwelut - Rivin otsikon ja veroasteen voi mudttaa. Weroaste on yleensa 22 % (veroaste annetaan sarakkeessa S)

huut menct o Rivin otsikon ja weroasteen voi muuttaa, Tahan kannattaa pistdd mahdolliset poikkeavan veroasteen (17 % tai 8 %) mukaiset menot.
Laskennallinen ostojen aly - Rivi sugjattu. Ohjelma laskee ostojen alvn automaattisesti annettujen veroasteiden mukaisesti.

Falkat - Waksetut palkat

Elakekulut - Waksetut elakekulut

Ennakonpidatys ja SOTU-maksut
Vuokrat

ApuRivi (Lilketoiminnan muut kulut)

Toiminnan kassastamaksut vhteensa

Kassa toimintakulujen jélkeen

20.3.2006

Maksetut ennakonpidatykset ja SOTU-maksut

Yuokrien weroaste on yleensd 0 %. Taméan rivin voi ottaa myds veralliseen kayttaon merkkaamalla veroasteen suuremmaksi kuin 0.
Tallgin veroasteen mukainen maard lisataan riville Laskennallinen ostojen al.

Rivin otsikon ja wernasteen voi muuttaa. Tamén rivin voi ottaa veralliseen kéyttoon merkkaaralla veroasteen suurernmaksi kuin 0.
Talldin weroasteen mukainen maard lisataan riville Laskennallinen ostojen alv.

Taran ApuRivin luvut lisataan BudjettiRaportissa Lilketoiminnan muihin kuluihin,

Suojattu summarivi,

Suojattu summarivi,



Ohjeet KassaBudjetointi.xls:n Ohjeet-taulukossa.

Kassa toimintakulujen jélkeen

Suojattu summarivi.

Osinko- ja rahoitustuotot + Marn3 tuatot ja kulut kannattaa kirjata asianmukaiselle kaudelle heti, kun tieto niista saadaan.

Korkokulut ja muut rahoituskulut - Kannattaa myds lisatd kommentti tai erittely samaan kausisarakkeeseen, jotta muistaa mistd an kysymys.

Lainojen lyhennys -

Lainojen nosto +

Maksetut osingot 7 ylksityisotot -

Yerot =

ApuRivi (el tulosvailkutusta) - Tata rivid vai kayttas vain alvverattomiin eriin, joilla ei ole tulosvaikutusta eli niita ei oteta mukaan BudjettiRaparttiin,
Esimerkiksi oman padoman lisdykset tai myydyn omaisuuden tasearnvo (merkkaa myyntivoitto satunnaiseksi tuotoksi).

Kassa rahoituserien jélkeen

Satunnaiset tuotot ja kulut +/~ Mama tuotot ja kulut kannattaa kirjata asianmukaiselle kaudelle heti, kun tieto niista saadaan.

Investointimenot - Tahan kannattaa merkata vain verolliset investainteihin liittyvat hankinnat. Jas haluat eritelld verottomatkin erat, niin ata ApuRivi kayttoan.

Laskennallinen investointien aly - Rivi sunjattu. Ohjelma laskee investointien alvn automaattisesti annetun veroasteen mukaisesti.

Fitkaaikaiset sijoituksst - Marni kannattaa kifata asianmukaiselle kaudelle heti, kun tieto niista saadaan.

Laskennallinen al-tilitys - 10 000 10 000 Aloitettaessa budjetointi taytyy itse antaa arvian abtilityksista kahdelle ensimmaiselle kuukaudelle.
Jatkossa ohjelma laskee ndmakin kaudet automaattisesti.

ApuRivi (el tulosvaikutusta) +/- Tata rivia vai kayttad vain alveverattamiin eriin, joilla ei ole tulasvaikutusta eli niitd ei oteta mukaan BudjettiRaparttiin.

Kauden loppukassa Sunjattu summarivi. Jos kassa on negatiivinen, niin silloin joudutaan kayttamaan shekkitilin limiittia.

40000

Anna tdhan pankin kanssa sovittu maard, Ohjelma varoittaa, jos kaudella kassa menee alle shekkitilin limiitin,

Shekkitilin limiitti
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Ohjeet KassaBudjetointi.xls:n Ohjeet-taulukossa.
Kéaskynappien selitykset

Kaskynapit sijaitsevat Kaskyt-taulukossa ja eniten kaytetyt ovat myds taulukossa Kassa.
Kun klikkaat kiaskynappia, niin ensimméiseksi nakyviin tulee ohje, joka kertoo, mitd aiotaan tehda. Woit keskeyttad toiminnon tassa vaiheessa.

Kassabudjetin tekok&skyt

Seuraava (kuu)kausi Siirretaan kassataulukkoa yksi sarake vasempaan, jollain wanhin kausi poistuu ja loppuun lisgtaan uusi kausi.
Samalla alkukassaksi merkitaan edellisen kauden (juur poistetun kauden) loppukassa. Korjaa se vastaamaan todellista kassatilannetta.

Tyhjenné alkaen kausi-sarakkeesta
ni{=1-12}) Tyhjennetdan luvut kassataulukon loppupédasta antamastasi kaudesta n alkaen. Jos n=1, niin tyhjennetdén koko kassa-taulukko.

Tee grafiikka kassabudjetista (Graf1)

Tehddan grafiikka kassabudjetin tarkeimmista valisummista taulukkoon Grafl.

Valuutan/nayttétarkkuuden muutos
“oit muuttaa valuutan antamallasi valuuttakurssilla. Valuuttakurssin tulee olla sellainen, ettd silla jakamalla saadaan luvut uuteen valuuttaan.
Yoit myds vaihtaa nayttotarkkuuden esimerkiksi raportointia varten yhdesta eurosta 1000 euroon.

Tulostuskéskyt

Tulosta kassabudjetti Tulostetaan kassabudjetti (Kassa-taulukko) tiedostoon tai yhdelle Ad:lle oletuskiroittimella | jonka nimi nakyy solussa [3.
Jos haluat kayttad mouta kirjoitinta, niin tee tulostus Excelin Tulosta-kaskyn avulla (Valitse vasemmassa ylakulmassa oleva
Excelin kasky Tiedosta (File) ja sitten Tulosta (Print) ja valitse =ielld uusi kiroitin, Klikkas sitten Ok.
Tiedostoon tulostettua budjettia voi editoida ja siindd sahkdpostilla. Sen voi tulostaa myds paperille.

Tulosta yhteenveto Tulostetaan kassabudjetin yhteenveto (taulukossa Raportit) oletuskirjoittimelle tai tiedostoon.

Jos haluat kayttdd mouta kirjoitinta, niin tee tulostus Excelin Tulosta-kaskyn avulla (Valitse vasemmassa ylakulmassa oleva
Excelin kasky Tiedosto (File) ja sitten Tulosta (Print) ja valitse sielld vusi kirjoitin, Klikkaa sitten Ok.

Tiedostoon tulostettua yhteerwetoa vol editoida ja siitad sdhkipostilla. Sen voi tulostaa myds paperille.

Tulosta kassabudjetin grafiikka
Tulostetaan kassabudjetin yhteenveto (taulukossa Raportit) aletuskirjoittimelle.
Jos haluat kayttdd muouta kirjoitinta, niin tee tulostus Excelin Tulosta-kaskyn avulla (Valitse vasemmassa ylakulmassa oleva
Excelin kasky Tiedosto (File) ja sitten Tulosta (Print) ja valitse sielld vusi kirjoiting Klikkaa sitten Ok.

Grafiilkkaa ei voi tulostaa tiedostoon.
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Muotoilukiskyt
Desimaaleja 0, 1 tai 2
Font 8 {pieni kirjain)
Font 10

Avaa riviotsikot
Sulje riviotsikot
Piilota rivi

Tuo esiin rivi

Muut kidskyt

TALLENNA

Ohjeet KassaBudjetointi.xls:n Ohjeet-taulukossa.

Yoit nayttad luwat 0, 1 tai 2 desimaalilla. Yleensd luwut ndytetdan kokonaisina euroina. Laskenta tapahtuu kuitenkin aina 15 merkitsevalld luulla.
Mumerot naytetaan ja kirjoitetaan pienelld fanttikoolla. Talldin sarakkeeseen mahtuu suuretkin luwat.

Murnerot néaytetdan ja kirjoitetaan suurella fontilla. Talldin sarakkeesean mahtuu max 3 merkkia eli jopa satoja miljoonia.

HAvaa riviotsikoiden suojauksen editointia varten. Al-kentat sarakkeessa S ovat aina sugjaamattomia eli aina muutettavissa,

Suojaa riviotsikot. Riviotsikot kannattaa pitdd suojattuna, koska muutoin niitd voi vahingossa muuttaa tietojen syottivaiheessa,

Piilottaa antarmasi rivinumeron mukaisen rivin, Esimerkiksi, jos et taritse ApuRivejd, niin woit piilottaa ne.

Tuo esiin antamasi rivinumeron mukaisen rivin,

Tee varmuuskopio vahint3ankin joka kuukausi tallentaralla tamé tydkina lisamalld alkuperiiseen nimeen plivays (esim. Kassabudjetti20060215.x1s).

Tyakirja taytyy tallentaa aina sen jalkeen, kun olet tehnyt muutoksia lukuihin, Kannattaa myds tallentaa se ennen suuria muutaksia tai sarakkeiden poistoja.
Tallenne tehddan antamallasi nimelld hakemistoon, jonka nimi on solussal1B,

Turvallisinta on tallentaa aina eri nimelld (eli muottamalla aina paivamaara) ja jatkamalla tydta aina viimeisimmasta tallenteesta.

Jos tallennat samalla nirmelld (kone varoittaa), niin voit menetad jotain tarkeds, koska edellinen samanniminen tallenne menstetian.

LISAA yhden kassan luvut

Korjaa sybttdvirheet

20.3.2006

Tata tarvitset, jos haluat yhdistelld en {tulos)yksikdiden kassabudjetteja konsernitason kassabudjetiksi.
Taman ohjelman avulla voi hoitaa suurenkin konsernin kassabudjetoinnin, koska osabudjetteja voidaan laskea helposti yhteen.
Tytaryhtidissa vaidaan kassabudjetit tehdd omilla valuutoilla, kaska valuutan waihto onnistuu kdskynappia klikkaamalla,

Mollataan kaikki ei-numeerista tietoa sisdltavat numerokentat. Esimerkiksi Excel ei tulkitse valilydntia nollaksi ja siksi se atheuttaa laskuvirheen summariveill.
Jos summariveilld nakyy "risuaitaa” tai virheilmoituksia, niin kayta tata kaskynappia.

"Risuaitaa" woi nakya jossain solussa myds siksi, ettd luku on liian suun kyseiseen soluun. Kayta talldin kaskynappia Font 8 (pieni kirjain).
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Raportit {ohjelma tekee ne automaattisesti taulukoinin Raportit, BudjettiRaportti ja BudjettiRaportti 2.
Graafinen raportt taulukkoon Graf1 tehdaan Kassa- tal kaskyt-taulukon kaskynapilla Tee grafiilkka (Graf1).

Yhteenveto tuotoista ja kuluista maulukko Raportit)

Faportti kertoo kausittaisten tuottojen ja kolujen surmmat ja loppukassan.

Budjettiraportti (kirjanpitoa vastaava budjetti verottomin arvoin)

ja

Budjettiraportti 2
Allaolevilla maksuajoilla korjattu Budjettiraportti
hWyyntilaskujen keskimaardinen maksuaika 14 {max 31 wrk)
DOstolaskujen keskimaardinen maksuaika 14 {max 31 wrk)

{voit itse antaa maksuajat)
Budjettiraportti vastaa tavanomaista tuloslaskelmaa, joka saadaan kirjanpidosta.
Budjettiraporttiin taytyy itse lisata suunnitelman mukaiset poistot, arvonalenturnizet ja mahdollinen poistoero.
Jos kinanpito on maksuperusteinen, niin témé budjettiraporti on tdysin vertallukelpoinen kifanpidon tuloslaskelman kanssa.

Jos kirjanpito on suoriteperusteinen, niin taman budjettiraportin myynnit ja ostot ovat keskimaardisen maksuajan verran myahaisemmalld kaudella.
Yoit tehda korjaukset taulukon BudjettiRaportti 2 avulla,

Jos esimerkiksi keskimaarainen maksuaika on 1 kk, niin saat tarkan tulosbodjetin siitamalld likevaibtoa, ostoja ja ulkopuolisia pakeluja 1 kk aikaisemmaksi.
Merkkaa taulukossa BudjettiRaportti 2 keskimadriisiksi maksuajoiksi 31 wk.

Jos keskimadrdinen maksuaika on 14 pv, niin silloin kauden likevaibto, ostot ja ulkopucliset palvelut ovat kyseisen kauden Ja seuraavan kauden lukujen keskiara,
herkkaa taulukossa BudjettiRaportti 2 keskimaaraisiksi maksuajoiksi 14 wrk.

Yoit kayttaa likevaihdolle (myyntilaskuille) yhtd maksuaikaa (esim. 31) ja ostoille ja ulkopuolisille palveluille {ostolaskuille) toista {esim. 14).
Jos muutakin tismaytystaretta on, niin tulosta BudjettiRaponti tai BudjettiRaportti 2 tiedostoon ja korjaa sitd itse Excelilla.

Kagsabudjetin ja normaalin budjetin tuloslaskelman) merkittavimmat erot ovat:
1. Edelld mainittu ajoitusero maksuajoista johtuen. Tuloslaskelma on yleensa suoritepohjainen eikd maksupohjainen.
2. Arvonlisiwverat on poistettu kaikista tulosbudjetin luvuista.
3. Poistot eivdt aiheuta kassasta maksuja, joten niita ei ole kassabudjetissa.
4. Investainnit aiheuttavat kassasta maksuja ja siksi ne ovat kassabudjetissa. Tuloslaskelmalle otetaan investointien vaikutus poistojen awulla.
5. Lainojen nostot ja lyhennykset eivat nay tuloslaskelmassa.
B. Yrityksen maksamat osingot ja yksityisotot eivat nay tuloslaskelmassa.
7

. (Pitkaaikaizet) sijoitukset eivat ndy tuloslaskelmassa. Omaisuuden myynnistd tuloslaskelmalle tulee vain myyntivoittoltappio). Kassaan tulee koko kauppahinta.

Pienessé yrityksesséa kassabudjetointi on tarkeampaa kuin varsinainen tuloshudjetointi, koska konkurssi aiheutuu yleensa rahojen loppumisesta.
Hyvin tehty kassabudjetti antaa automaattisesti riittavan hyvan tulosbudjetin (BudjettiRaportti 2).
Kassahudjetoinnin avulla paasee myibs rullaavaan tuloshudjetointiin ilman lisatyota.

20.3.2008 Ohjeet KassaBudjetointi.xIs:n Ohjeet-taulukossa.



Miten kannattaa budjetoida

Kaudet

Kassa-taulukossa on 12 kautta. Normaalisti ne ovat
kuukausia,mutta voit muuttaa kaudet myds 12 viikoksi. Voit
budjetoida yhdella mallilla viikkotasolla ja toisella kk-tasolla.

Pienessa yrityksessa ei kaikkia kustannuksia ja tuottoja
kannata budjetoida tarkkaan 6 kuukautta pidemmalle.
Rullaava 6 kuukauden tarkka budjetti on yleensa riittava.
Suuret maksut kannattaa pistaa nakyviin koko 12 kuukauden
ajanjaksolle (lainojen lyhennykset, korot, suuret
investointimenot, verot, eldkemaksut, suurien kauppojen
tuloutus jne).

Budjetin yllapito

Kassabudjettia kannattaa paivittada aina, kun ilmenee
merkittdvida muutoksia tulojen ja menojen osalta.
Véahintaankin kerran kuussa kannattaa péivittaa kassatilanne
ja lisaté loppuun uusi kuukausi.

Alussa kannattaa keskittya lahikuukausien tarkkaan
budjetointiin ja vahitellen voi taitojen lisdantyessé lisata
tarkan budjetoinnin aikajannetta.

Sarakekohtaiset kommentit

Suurten maksujen laatu ja pdivaméaéra kannattaa kirjata
kausisarakkeen kommenttiosaan rivista 53 alkaen. Erikseen
on saatavilla yksinkertainen maksujen hallintaohjelmisto,
jolla voi hoitaa max 3000 maksutapahtumaa ja ALV-
ilmoitukset.

Mista saat luvut kassabudjettiin?
Myynnin luvut

Lyhyella tahtayksellda myynnistd tulevan maarén nakee
laskutuksesta ja tehdyistd tarjouksista. Pidemmalla aikavélilla
taytyy tukeutua myyntibudjettiin. Ota huomioon, ettéa
myynnisté raha tulee kassaan padosin vasta seuraavan
kuukauden aikana.

Ostojen luvut

Lyhyella tahtayksella ostojen maksut nédkee saaduista
laskuista. Pidemmalla tahtayksella ostot ovat yleensa tietty %-
osuus myynnistd, joka kuitenkin ajoittuu yleensé edelliselle
kuukaudelle.

Palkat, elakkeet ja sotu-kulut

Néama on yleensa helppo arvioida tydsuhteiden perusteella.
Eléke- ja sotu-kulut ovat yleensé tarkka %-osuus maksetuista
palkoista.

Rahoituskulut

Yksittaisen rahoitusoperaation kassatapahtumat kannattaa
yleensé pistaa kassabudjettiin nakyviin heti koko 12
kuukauden jaksolle (lainojen nostot, lyhennykset ja korot).

Sijoitukset, osingot ja satunnaiset erat

Néamakin voidaan yleensa kirjata nakyviin koko 12
kuukauden jaksolle asian tullessa esiin.

20.3.2006
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Seuraava {kuujkausi Tyhjenna alkaen kausi-sarakkeesta n (=1 -12} L Tulosta kassabudjetti L Tee grafiikka ( Grafl )

Rullaava kassabudjetointi — ! Veroaste
Lot 1|euro Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesa Heina Elo Syys Loka Marras Joulu | Myynnit ja
Kauden alkukassa 21.12.2005 10 000 19 630 24 460 24 910 18 960 20 310 37 060 4510 20 760 14 210 -33 940 -32 690 Jos kuuka

Toiminnan kassanmaksut:

Kateismyynti + 20000 20 000 20000 20 000 20 000 20000 30 000 30000 30 000 30 000 30 000 30000 220%
Maksut myyntisaamisista + 80 000 &0 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100000  22,0%
hAuut tulot + 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000  220%
Laskennallinen myyntien ak + 23100 23100 27 500 27 500 27 500 27 500 29 700 29 700 29 700 29 700 29 700 29 700
Vuokratulot ja muut verottomat tulot | + 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 0,0%
Toiminnan kassaanmaksut yhteensé 129 100 129 100 153 500 153 500 153 500 153 500 165 700 165 700 165 700 165 700 165 700 165 700
Toiminnan kassastamalsut:
Ostot - 50 000 50 000 B0 000 60 000 g0 000 g0 000 B0 000 B0 000 70 000 70 000 70000 70000 220%
Ulkopuoliset palvelut - 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000  220%
huut menot - 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 22,0%
Laskennallinen ostojen aly - 12 320 12 320 14 520 14 520 14 520 14 520 14 520 14 520 16 720 16 720 16 720 16 720
Palkat - 21000 21000 21000 21000 21 000 21000 25 000 25000 25 000 25 000 25000 25 000
Elakekulut - 5000 5000 5000 5000 5000 5000 £ 000 £ 000 £ 000 £ 000 £ 000 £ 000
Ennakonpidatys ja SOTU-maksut - 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000
Wuokrat - 5000 5000 5000 5000 5 000 5000 5000 5000 5000 5000 5 000 5000 0,0 %
ApURivi - 0,0%
Tolminnan kassastamaksut yhteensa 104 320 104 320 116 520 116 520 116 520 116 520 121520 121520 133720 133 720 133720 133720
Kassa toimintakulujen jélkeen 24 T80 44 410 71440 71800 55 940 57 790 g1 240 48 690 52 740 46 190 -6 960 -710
Osinko- ja rahoitustuotot + 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Karkokulut ja muut rahoituskulut - 50 50 50 a0 50 50 50 50 a0 50 50 50
Lainojen lyhennys - 20 000 50 000
Lainojen nosto + 20000 10 000
Maksetut osingot £ yksityisotot - 10 000 10 000
Verot - 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
ApuURivi -
Kassa rahoituserien jélkeen 44 330 44 460 514490 41 940 45 890 47 840 71280 38 740 42 790 -23 760 -16 910 -10 660
Satunnaiset tuotot ja kulut +/- 2000 2000 5 000 5000
Investointimenot - 10 000 10 000 10 000 50 000 20 000 10 000 20000 220%
Laskennallinen investointien aly - 2200 2200 2200 11 000 4400 2200 4400
Pitkaaikaiset sijoituksst - 5000 10 000 5000
Laskennallinen ab-tilitys - 10 000 10 000 8580 10 780 12 930 10 780 10 780 12 980 4 180 15 180 8 580 12 980
ApURivi +f-
Kauden loppukassa 19 630 34 460 34910 18 960 20310 37 060 4510 20 760 14 210 -33 940 -32 8490 -48 040
Shelditilin limiitti 40 000 Ylitys
-8 040
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Budjettiraportti (kirjanpitoa vastaava budjetti verottomin arvoin__ Tulosta BudjettiRaportti | cgg - squions for Business znd Brains Oy 12 kk
Liwut 1/ euro Tammi Helmi Iaalis Huhti Touko Kesd Heina Elo Syys Loka Warras Joulu Yhteensi
18.3.2006
LIKEVAIHTO 100000 1000000 1200000 1200000 120000/ 1200000 130000/ 1300000 130000, 130000 130000 130000 1 460 000
Liiketoiminnan muut tuotot 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 § 000 § 000 6 000 72 000
Materiaalit ja palvelut
Ostot tilikauden aikana 50 000 50 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 70000 70000 70000 70000 740 000
Ulkopuoliset palvelut 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5 000 60 000
Materiaalit ja palvelut yhteensé 55000 55000 65 000 65 000 65 000 65 000 65 000 65 000 75000 75000 75000 75 000 800 000
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot 21000 21000 21000 21000 21 000 21 000 25 000 25 000 25 000 25 000 25 000 25 000 276 000
Henkiltsukulut
Elakekulut 5000 5000 5000 5000 5000 5000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 66 000
huut henkildsivukulut 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5 000 60 000
Henkilgstokulut yhteensd 31000 31000 31000 31000 31000 31000 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000 402 000
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot Lisaa poistot ja arvonalentumiset itse tahan budjetting Lisaa poistoero rivile 34, jos se on tarpeen.
Konserniliikearyon poisto Mama tekstit poistuvat, jos merkkaat suunnitelman mukaisia poistoja (esim 0,0001) johonkin kausisarakkeeseen rivilla 20
Arvonalentumiset Annetut poistot ja arvonalentumiset kopioituvat nailta riveilta myos BudjettiRaportti2:een eli siella niita ei tarvitse (ei voi) antaa.
Poistot ja arvonalentumiset yht
Liiketoiminnan muut kulut 5 000 5 000 5 000 5 000 6 000 6 000 & 000 & 000 & 000 § 000 § 000 § 000 72 000
LIKEVOITTO 14 000 14 000 24 000 24 000 24 000 24 000 29 000 29 000 19 000 19 000 19 000 19 000 258 000
Rahoitustuotot ja -kulut
Osinko- ja rahoitustuotot 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1200
Korkokulut ja muut rahoituskulut 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600
VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIA 14 050 14 050 24 050 24 050 24 050 24 050 29 050 29 050 19 050 19 050 19 050 19 050 258 600
Satunnaiset tuotot (+) ja kulut {-) 2000 2000 5000 5000 14 000
VOITTO SATUNNAISTEN ERIEN JALKEEN 16 050 14 050 26 050 24 050 24 050 24 050 34 050 249 050 19 050 19 050 24 050 19 050 272 600
Poistoeron liséys(-)vahennys(+)
Tilikauden ja aikaisempien tilikausien verot 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 120 000
TILIKAUDEN YOITTO 6 050 4050 16 050 14 050 14 050 14 050 24 050 19 050 9050 9050 14 050 9050 152 600



Tulosta BudjettiRaportti 2

Allaolevilla maksuajoilla korjattu Budjettiraportti SBB - Solutions for Business and Brains Oy 12 kk
Myyntilaskujen keskimaarainen maksuaika 14 (mas 31 vrk)
Ostolaskujen keskimaarainen maksuaika 14 (max 31 vk
Lt 1 eurn Tammi Halmi Maalis Huhti Touko Kass Heina Elo Syys Loka Marras Joulu Yhteensd
18.3.2006
LIKEVAIHTO 1000000 109032 1200000 120000 1200000 124516 1300000 130000 130000 130000 130000 130000 1473 548
Liiketoiminnan muct tuotot & 000 & 000 6 000 & 000 & 000 & 000 & 000 & 000 £ 000 6 000 & 000 6 000 72 000
Materiaalit ja palvelut
Ostet tilikauden aikana 50000 54 516 B0 000 60 000 B0 000 B0 000 60 000 64 516 70 000 70000 70000 70000 749032
Ulkopuoliset pakvelut 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5 000 5000 5000 5000 5000 5000 60 000
Materiaalit ja palvelut yhteensd 55 000 50 516 65 000 65 000 65 000 685 000 £5 000 59 516 75 000 75 000 75 000 75 000 809 032
Henkilostokulut
Palkat ja pallkiot 21000 21000 21000 21000 21000 21000 25 000 25 000 25 000 25 000 25 000 25 000 276 000
Henkildsivukulut:
Elakekulut 5000 5000 5000 5000 5 000 5000 & 000 & 000 £ 000 & 000 & 000 6 000 66 000
Wuut henkildsivukulut 5000 5000 5000 5000 5 000 5000 5 000 5000 5000 5000 5000 5000 60 000
Henkildstokulut yhteensé 31000 31000 31000 31000 31000 31 000 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000 402 000
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Konsermniliikearvon poisto
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset yht
Liiketoiminnan muut kulut £ 000 £ 000 6 000 £ 000 & 000 £ 000 g 000 £ 000 £ 000 6 000 £ 000 6 000 72 000
LIKEVOITTO 14 000 18 516 24 000 24 000 24 000 28 516 29 000 24 434 19 000 19 000 19 000 19 000 262 516
Rahoitustuotot ja -kulut
Osinko- ja rahoitustuotat 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1200
Forkokulut ja muut rahoituskult 50 50 50 50 a0 50 a0 50 50 50 50 50 600
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensé 50 50 &0 50 50 50 50 50 50 50 50 &0 800
VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIA 14 050 15 566 24 050 24 050 24 050 28 566 29 050 24 534 19 050 19 050 19 050 19 050 263 116
Satunnaiset tuotot ja satunnaiset kulut (-) 2000 2000 5000 5000 14 000
VOITTO SATUNNAISTEN ERIEN JALKEEN 16 050 18 566 26 050 24 050 24 050 28 566 34 050 24 534 19 050 19 050 24 050 19 050 277 116
Poistoeron lisays(- ivahennys(+)
Tilikauden ja aikaisempien tilikausien verot 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 120 000
TILIKAUDEN VQITTO £ 050 8 566 16 050 14 050 14 050 18 566 24 050 14 534 9050 8050 14 050 8050 167 116
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Yhteenveto tuotoista ja kuluista 19.12 2005 3 ki 3 Kk 6 kk 6 kk 12 ke
Tammi Huhti Tammi Heina Tammi
- Maalis - Kesa - Kesa - Joulu - Joulu
Lurut T euro Tammi Helmi Maalis yvhieensd yvhieensd yvhieensé yvhieensé yhiteensé
Toiminnan kassanmaksut:
Katelsmyynti + 20000 20 000 20 000 80 000 80 000 120000 180 000 300 000
Malsut myyntisaamisista + 20 000 50 000 100 000 260 000 300 000 560 000 500 000 1160 000
MLt tulot + 5000 5000 5000 15 000 15 000 30000 30000 60 000
Laskennallinen myyntien alv + 23100 23100 27 500 73700 g2 500 156 200 1758 200 334 400
Yuokratulot ja muut verottomat tulot | + 1000 1000 1000 3000 3000 8 000 8 000 12000
Toiminnan kassaanmaksut vhteensa 129100 129 100 153 500 411 700 460 500 872 200 994 200 1 866 400
Toiminnan kassastamalksut:
Ostot - S0 000 50 000 60 000 160 000 180 000 240 000 400 000 740 000
Ulkopuoliset palvelut - 5 000 5000 5 000 15 000 15 000 30 000 30 000 60 000
MUt menot - 1000 1000 1000 3000 3000 5 000 5 000 12000
Laskennallinen ostojen alv - 12 320 12 320 14 520 29 160 43 560 82720 95 320 178 640
Falkat - 21000 21000 21 000 63 000 63 000 126 000 150 000 276 000
Elakekulut - 5 000 5000 5 000 15 000 15 000 30 000 36 000 66 000
Ennakonpidatys ja SOTU-maksLt - 5000 5000 5000 15 000 15 000 30000 30000 60 000
Yuokrat - 5000 5000 5000 15 000 15 000 30000 30000 50 000
ApURivi - ] 0 0 ] ] ] ] 0
Toiminnan kassastamaksut yhteensa 104 320 104 320 116 520 325 160 349 560 674 720 777 920 1452 640
Osinko- ja rahoitustuotot + 100 100 100 300 300 500 500 1200
Korkokulut ja muut rahoituskulut - a0 50 a0 150 150 200 200 B00
Lainojen lyhennys - 0 1] 1] 0 20 000 20000 S0 000 70 000
Lainojen nosto + 20000 10 000 0 20 000 0 30000 1] 30 000
Malsetut osingot £ yksityisotot - 0 1] 10 000 10 000 0 10 000 10 000 20 000
Yerot - 10 000 10 000 10 000 20 000 20 000 60 000 60 000 120 000
APURiv - 0 0 0 0 0 0 0 0
Rahoitus ja verot yhteensa 10 050 50 -19 950 -9 850 -49 850 -59 700 -119 700 -179 400
Satunnaiset tuotot ja kulut +/- 2 000 0 2 000 4 000 ] 4 000 10 000 14 000
Investointimenot - 10 000 0 0 10 000 20 000 30000 100 000 130 000
Laskennallinen investaintien aky - 2 200 0 0 2200 4 400 B 800 22 000 28 600
Fitlkaaikaiset sijoituksst - 5000 0 10 000 15 000 0 15 000 5000 20 000
Laskennallinen alv-tilitys - 10 000 10 000 g 580 28 580 24 540 63120 64 630 127 800
ApuRivi +/- 0 0 0 0 0 0 0 0
Sat. erat, inv, sijoitukset ja abe-tilibys yht -25 200 -10 000 -16 580 -51 780 -58 940 -110 720 -181 630 -292 400
Kauden loppukassa 19 630 34 460 34 910 34 910 37 0680 37 060 -48 040 -48 040



1 euro

Kassabudjetin yhteenveto, 1 euro
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